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ｓｋｃ 

［(株)ジムテックとＳＫＣについて］ 

 

１，（株）ジムテックというコンサルティング会社について 

 １）１９８３年の創立以来、製造会社のコスト改善実践を主に活動して来た会社です。 

 ２）主要コンサルティング商品 

  （１）製品のコスト改善技法     ＶＥＳＴ－Ｐ（Value Effective Standing point Technique- Product） 

                             設計面アプローチ 

                             購買面アプローチ 

                             製造面アプローチ 

  （２）外部調達品のコスト改善技法 

             外注加工品       ＰＣＳ技法(Purchasing Cost Standard) 

             購入品         価値購買技法 

  （３）製造現場の生産性及び管理システム改善技法    ＶＥＳＴ－Ｍ（VEST - Manufacture） 

  （４）管理間接部門及び管理システム改善技法       ＶＥＳＴ－Ｍa（VEST - Management） 

  （５）業種別製品見積りソフト                コスト ナビゲータ（総販売元：オムロン(株)） 

  （６）総合製品見積りソフト                  コスト エスティメーター 

                                   （業種横断的見積りソフト。ＣＡＤ連携可能） 

 ３）ＰＣＳ対象の進化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ４）その後 

 

発 展 し た 対 象  

  住 宅 等 の 現 場 施 工 費

     金 型 、 治 具 費  

ＰＣＳの理念 

 1 )  購 入 コ ス ト と は 、 発 生 付 加 価 値 で は な く 、 対 象 に 必 要 な 標 準 的 コ ス ト 価 値 で あ る 。  
 2 )  標 準 と は   製 造 上 の 標 準 （ 標 準 工 程 、 標 準 治 工 具 、 標 準 作 業 条 件 、 標 準 作 業 方 法 と  
           結 果 と し て の 標 準 時 間 ） と 、  
           管 理 上 の 標 準 （ 標 準 設 備 、 標 準 稼 働 率 、 標 準 賃 金 等 と 、 結 果 と し て の 加 工  

費 率 ） と か ら 成 る 。  

Ｐ Ｃ Ｓ の 対 象  

  外 注 加 工 部 品 ・ 製 品

発 展 し た 対 象  

  住 宅 等 の 現 場 施 工 費

     金 型 、 治 具 費  

将 来 の 対 象  

「 あ る べ き 姿 」 を 使 っ た  

  工 場 マ ネ ジ メ ン ト 全 体  

１ ９ ９ ０ 年 代  １ ９ ８ ０ 年 代  ２ ０ ０ ０ 年 代  

   '99- 3- 4  創立者 志賀孝吉 死去により、幹部コンサルタントに独立を要請し、業容縮小へ。 

   '99-11-19  コンサルティングより撤退。過去の顧客に対する事後フォローのみを行なう。 

               事後フォローは、ＳＫＣに委託。２０００年９月末終了。 

 

２，ＳＫＣというコンサルティング事務所について 

 １）元（株）ジムテック、コスト改善本部長の佐藤敬一が、１９９９年４月開設したコンサルティング事務所。 

 ２）ジムテック時代に培ったノウハウによって、コスト改善のコンサルティングを行なっています。 
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ｓｋｃ 

［ＳＫＣコンサルティングプラン］ 
 

コスト改
善分野 

プランタイトル コンサルティングプログラムの概要 参照ページ

トリプル・スリー 
（３日×３０％× 

３現主義） 

・３日間現場改善とも言います。 
 製造現場の生産性＋３０％を実証する活動プランで 
 す。（実践はトライＯＫまで、恒久策は実施計画書で。） 
・中～大量生産工場向け。 
・生産、製造技術に長けたＳＫＣならではの実戦感覚で 
 展開されるため、緊張感のある活動になります。 

3 ページ

 
 
ＶＥＳＴ－Ｍ実践
プログラム 

・産業機械組立からコンベアラインまで巾広く対応できる 
 プログラムです。 
 生産物や生産量による制限もありません。 
・特に改善慣れしていない工場では、基本に忠実な進め 
 方を実体験できるので、その後の自主展開につなげ易 
 くなります。 

 

 

4 ページ

 

 

 

 

 

 

 

 

製造面 

 

有料工場診断 

 

・経験豊富なコンサルタントによる工場診断で、機会損 
 失の発見と、具体的な改善の方向性を明示します。 
・その結果を見て、自主展開するも良し。ＳＫＣに実践指 
 導を要請するも良し。結果を見てからお決め下さい。 

 

5 ページ

・自社独自のコストテーブルを作成し、外注費の大巾削 
 減を狙うプランです。 
・ＳＫＣは後日のメンテナンスを考慮し、プロジェクトメン 
 バーに核心部分の表計算プログラム作成まで指導し 
 ています。 
・更にその表計算プログラムの自動化（誤入力防止、操  
 作性向上）オプションまでを一貫して担当できる国内で 
 も数少ないコンサルティングプランです。 
・プロジェクトの手間を省くために、ＳＫＣが代行して作成 
 するプランもあります。 

 

 

 

 

6 ページ

 
 
 
 
 
ＰＣＳ（コストテー 

ブル作成） 

・金型コスト見積りソフトの作成プランもあります。 7 ページ

ＰＣＳ（外注政策） 
・ＳＫＣには、現在このプランを指導できる講師が不在で 
 す。資料のみ参考にご覧ください。 8 ページ

・長期に渡って最適コストでの部品調達を図るために、 
 協力企業に対して、ＶＥＳＴ－Ｍプログラムによる生産 
 性向上を巡回指導して行くプランです。 
・これも大巾な外注コスト削減に寄与できます。 

 

9 ページ

 

 

 

 

 

 

 

購買面 

 

 

共同コスト改善 

・３年計画で、共同コスト改善＋ＰＣＳを実践し、大巾な外 
 注費削減を図ったＦ社事例です。 

10 ページ

 

設計面 

 

ＶＥＳＴ－Ｐ 

・製品の価値を高めるために、主として設計面からのム 
 ダ取りにアプローチするプランです。 
・基本機能や条件には手を付けませんが、部品点数の 
 削減や代替品、代替工法の採用等による大巾なコスト 
 ダウンが可能です。 

11 ページ

現場の管理・監
督者教育 

・グループディスカッションを主体に、管理の仕組み、コミ 

 ュニケーション、問題解決のステップ等、現場管理・監 

 督者の能力アップを狙った実践的教育。 

 

その他 

作業管理システ
ムの再構築 

･コスト基準による能率管理・作業管理システムの改善・ 
 再構築で現場の活性化を。 

 

参照資料は

ありません 
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ｓｋｃ 

［製造面のコスト改善プログラム群］ 
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ｓｋｃ 

［外製品コスト改善プログラム群］ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6



 

ｓｋｃ 

 

 

 

 

 

 7



 

ｓｋｃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8



 

ｓｋｃ 

  

  

 

ｓｋｃ 

 9

 

 9



 

ｓｋｃ 

 

 

 

 

 

 10



 

ｓｋｃ 

 11

［製品コスト改善プログラム群 ］ 

 

 

 

 

 


